ИЗВЕШТАЈ О САМОВРЕДНОВАЊУ
(први део области)
Област квалитета 6: Организација рада школе, управљање људским и материјалним ресурсима
Област квалитета „Организација рада школе, управљање људским и материјалним ресурсима“ је област којом се и овом приликом вреднује: да ли је руковођење директора у функцији унапређивања рада школе, да ли у школи функционише систем за праћење и вредновање квалитета рада, да ли лидерско деловање директора омогућва развој школе, колико су ресурси у функцији квалитета рада школе, да ли се материјално технички ресурси у школи користе функционално, да ли школа развија иницијативу и подржава предузетнички дух.
Чланови Тима за самовредновање су:
1. Ивана Ћирић- наставник латинског језика
2. Милан Ристић- наставник ликовне културе
3. Сандра Велић- наставник српског језика и књижевности
4. Миљана Голубовић- директор школе
5. Слађана Радосављевић-Ђошић- наставник српског језика и књижевности
6. Жељко Савић-педагог, руководилац тима
План самовредновања: „Организација рада школе, управљање људским и материјалним ресурсима“ (област квалитета бр. 6), дата у „Правилнику о стандардима квалитета рада установе“
· припрема инструмената за самовредновање (упитник за наставнике; службу школе, упитник за ученике);
· избор репрезентативних узорака за истраживање;
· консултације са тимом;
· примена инструмената и техника;
· подела упитника и прикупљање података на основу разговара са наставницима свих стручних већа, разговором са ученицима као и на основу школске документације;
· анализа прикупљених података и одређивање нивоа самовредновања;
· писање извештаја;
· презентовање извештаја и разговор о прикупљеним подацима;
· израда акционог плана за побољшање области квалитета рада;
· усклађивање акционог плана са школским развојним планом.
ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 6. ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ, УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ И МАТЕРИЈАЛНИМ РЕСУРСИМА
6.1. Руковођење директора је у функцији унапређивање рада школе.
6.1.1. Постоји јасна организациона структура са дефинисаним процедурама и носиоцима одговорности.
6.1.2. Формирана су стручна тела и тимови у складу са потребама школа и компетенцијама запослених.
6.1.3. Директор прати делотворност рада стручних тимова и доприноси квалитету њиховог рада.
6.1.4. Директор обезбеђује услове да запослени, ученички парламент и савет родитеља активно учествују у доношењу одлука у циљу унапређења рада школе.
6.1.5. Директор користи различите механизме за мотив исање запослених.
6.2. У школи функционише систем за праћење и вредновање квалитета рада.
6.2.1. Директор редовно остварује инструктивни ув ид и надзор у образовно-васпитни рад.
6.2.2. Стручни сарадници и наставници у звању прате и вреднују образовно-васпитни рад и предлажу мере за побољшање квалитета рада.
6.2.3. Т им за самовредновање остварује самовредновање рада школе у функцији унапређивања квалитета.
6.2.4. У школи се користе подаци из јединственог информационог система просвете за вредновање и унапређивање рада школе.
6.2.5. Директор ствара услове за континуирано праћење и вредновање дигиталне зрелости школе.
6.2.6. Директор предузима мере за унапређење образовно-васпитног рада на основу резултата праћења и вредновања.
6.3. Лидерско деловање директора омогућава развој школе.
6.3.1. Директор својом посвећеношћу послу и понашањем даје пример другима.
6.3.2. Директор показује отвореност за промене и подстиче иновације.
6.3.3. Директор промов ише вредности учења и разв ија школу као заједницу целоживотног учења.
6.3.4. Директор планира лични професионални развој на основу резултата спољашњег вредновања и самовредновања свог рада.
6.4. Људски ресурси су у функцији квалитета рада школе.
6.4.1. Директор подстиче професионални развој запослених и обезбеђује услове за његово остваривање у складу са могућностима школе.
6.4.2. Запослени на основу резултата спољашњег вредновања и самовредновања планирају и унапређују професионално деловање.
6.4.3. Наставници, наставници са звањем и стручне службе сарадњом унутар школе и умрежавањем између школа вреднују и унапређују наставу и учење.
6.4.4. Запослени примењују новостечена знања из области у којима су се усавршавали.
6.5. Материјално-технички ресурси користе се функционално.
6.5.1. Директор обезбеђује оптимално коришћење материјално-техничких ресурса. 6.5.2. Наставници континуирано користе наставна средства у циљу побољшања квалитета наставе.
6.5.2. Наставници континуирано користе наставна средства у циљу побољшања квалитета наставе.
6.5.3. Материјално-технички ресурси ван школе (културне и научне институције, историјски локалитети, научне институције, привредне и друге организације и сл.) користе се у функцији наставе и учења.
6.6. Школа подржава иницијативу и развија предузетнички дух.
6.6.1. Директор развија сарадњу и мрежу са другим установама, привредним и непривредним организацијама и локалном заједницом у циљу развијања предузетничких компетенција ученика.
6.6.2. У школи се подржава реализација пројеката којима се разв ијају опште и међупредметне компетенције.
6.6.3. Школа кроз школске пројекте разв ија предузимљивост, оријентацију ка предузетништву и предузетничке компетенције ученика и наставника.
6.6.4. Школа укључује ученике и родитеље у конкретне активности у кључним областима квалитета.
6.6.5. Директор развија међународну сарадњу и пројекте усмерене на развој кључних компетенција за целоживотно учење ученика и наставника.
Тим за самовредновање донео је одлуку да се као инструмент истраживања користи упитник, чија ће питања бити формирана на основу „Правилника о стандардима квалитета рада установе“ а која ће бити измењена и допуњена у одређеним сегментима, али и прилагођена  конкретном делу области за коју се самовредновање врши. Испитивана су следећи стандарди у оквиру Правилника:
                6.5.   Материјално-технички ресурси се користе функционално
 6.6.   Школа подржава иницијативу и развија предузетнички дух

Инструмент је  примењен на узорку од 30 наставника (наставни кадар Гимназије „Бора Станковић“ у Бору), 4 лица из службе школе, a што се тиче ученика, у овом делу истраживања је учествовало 27 ученика ове школе, односно ученици II-3 разреда друштвено-језичког смера. Анкетирани наставници и ученици одабрани су методом случајног узорка.
На основу обрађених података, а узевши у обзир поменуте стандарде који су испитивани (материјално-технички ресурси се користе функционално; школа подржава иницијативу и развија предузетнички дух) табеларни резултати су следећи:
Табела 1: Обрађени подаци из упитника за наставнике и службу школе
ТАЧНО/ПРИСУТНО: 1- нетачно/није присутно; 2 - у мањој мери тачно/присутно; 3 –нисам сигуран/а;  4 –у већој мери тачно/присутно;  5- тачно/присутно
	ТВРДЊЕ
	Степен слагања
      1                   2                  3                 4                5

	Директор обезбеђује оптимално коришћење материјално-техничких ресурса
	0
	2 (5,8%)
	3 (8,8%)
	17 (50%)
	12 (35,3%)

	Наставници континуирано користе наставна средства у циљу побољшања квалитета наставе
	0
	4 (11,8%)
	5 (14,7%)
	11 (32,3%)
	14 (41,1%)

	Материјално-технички ресурси ван школе (културне и научне институције, историјски локалитети, научне институције, привредне и друге оргaнизације) користе се у функцији наставе и учења.
	0
	3 (8,8%)
	16 (47%)
	8 (23,5%)
	7 (29,6%)

	Све просторије у школи се адекватно одржавају
	0
	0
	8 (23,5%)
	10 (29,4%)
	16 (47%)

	Школски намештај је функционалан
	0
	1 (2,9%)
	8 (23,5%)
	12 (35,3%)
	13 (38,2%)

	Школски кабинети су опремљени одговарајућим наставним средствима која се функционално користе
	0
	3 (8,8%)
	6 (17,6%)
	15 (44,1%)
	10 (29,4%)

	Школска библиотека располаже литературом и довољним фондом књига за потребе ученика и наставника
	1 (2,9%)
	3 (8,8%)
	14 (41,1%)
	8 (23,5%)
	8 (23,5%)

	Школска библиотека редовно допуњује и осавремењује новим издањима
	2 (5,8%)
	8 (23,5%)
	11 (32,3%)
	9 (26.5%)
	4 (11,8%)

	У школи постоје просторије за окупљање и дружење ученика
	2 (5,8%)
	1 (2,9%)
	8 (23,5%)
	8 (23,5%)
	15 (44,1%)

	Директор развија сарадњу и мрежу са другим установама, привредним и непривредним организацијама и локалном заједницом у циљу развијања предузетничких компетенција ученика
	1 (2,9%)
	0
	5 (14,7%)
	12 (35,3%)
	16 (47%)

	У школи се подржава реализација пројеката којима се развијају опште и међупредметне компетенције
	0
	1 (2,9%)
	11 (32,3%)
	13 (38,2%)
	13 (38,2%)

	Школа кроз школске пројекте развија предузимљивост, оријентацију ка предузетништву и предузетничке компетенције ученика и наставника
	0
	2 (5,8%)
	6 (17,6%)
	15 (44,1%)
	12 (35,3%)

	Школа укључује ученике и родитеље у конкретне активности у кључним областима квалитета
	0
	1 (2,9%)
	11 (32,3%)
	9 (26.5%)
	13 (38,2%)

	Директор развија међународну сарадњу и пројекте усмерене на развој кључних компетенција за целоживотно учење ученикa и наставника
	0
	3 (8,8%)
	6 (17,6%)
	13 (38,2%)
	12 (35,3%)

	Ресурси локалне средине користе за потребе наставних и ваннаставних активности школе (Дом културе, градска библиотека, спортски терени, базен итд.)
	0
	0
	11 (32,3%)
	13 (38,2%)
	10 (29,4%)

	Ученицима и наставницима je омогућено да спортске терене користе и после наставе
	7 (29,6%)
	5 (14,7%)
	10 (29,4%)
	8 (23,5%)
	4 (11,8%)

	Локална заједница заинтересована за рад школе и подржава све активности која школа организује
	0
	0
	12 (35,3%)
	13 (38,2%)
	9 (26,5%)

	Школа у сарадњи са локалном заједницом покреће разне иницијативе које доприносе развоју како школе тако и целе локалне заједнице
	0
	2 (5,8%)
	9 (26,5%)
	14 (41,1%)
	9 (26,5%)


Анализом и обрадом података који су добијени анкетирањем наставника и службе  наше школе дошло се до следећег закључка: Распон изабраних одговора, односно степена слагања обухвата бројеве од 3 до 5. По мишљењу наставника и чланова школске службе, директор у већој мери обезбеђује оптимално коришћење материјално-техничких ресурса (50%), а наставници користе континуирано наставна средстава у циљу побољшљања квалитета наставе (41,4%). Да се материјално-технички ресурси ван школе (културне и научне институције, историјски локалитети, научне институције, привредне и друге оргaнизације) користе се у функцији наставе и учења, наставници изражавају несигурност и то у проценту (47%). Школске просторије се адекватно одржавају и намештај је функционалан у потпуности се слаже 47%, односно 38,2% наставника и чланова школске службе.. Школски кабинети су опремљени одговарајућим наставним средствима која се функционално користе у највећој мери оцењује 44,1% наставника. Оно око чега влада несигурност код наших испитаника јесте да школска библиотека располаже литературом и довољним фондом књига за потребе ученика и наставника (41,1%) и школска библиотека редовно допуњује и осавремењује новим издањима (32,3%). Анкетирани испитаници кажу у највећој мери да у школи постоје просторије за окупљање и дружење ученика, а да директор развија сарадњу и мрежу са другим установама, привредним и непривредним организацијама и локалном заједницом у циљу развијања предузетничких компетенција ученика (44,1% и 47%). Оцењене високом оценом су и тврдње да директор развија сарадњу и мрежу са другим установама, привредним и непривредним организацијама и локалном заједницом у циљу развијања предузетничких компетенција ученика, као и да се у школи се подржава реализација пројеката којима се развијају опште и међупредметне компетенције (38,2% и 47%).

Школа кроз школске пројекте развија предузимљивост, оријентацију ка предузетништву и предузетничке компетенције ученика и наставника, а и укључује ученике и родитеље у конкретне активности у кључним областима квалитета (44,1% и 38,2%. Оценом четири, односно тим степеном слагања оцењене су тврдње: директор развија међународну сарадњу и пројекте усмерене на развој кључних компетенција за целоживотно учење ученикa и наставника (38,2%), ресурси локалне средине користе за потребе наставних и ваннаставних активности школе (Дом културе, градска библиотека, спортски терени, базен итд.)-38,2%, локална заједница заинтересована за рад школе и подржава све активности која школа организује, такође 38,2%. Школа у сарадњи са локалном заједницом покреће разне иницијативе које доприносе развоју како школе тако и целе локалне заједнице (41, 1%). Несигурност и одабир степена слагања број три везује се за тврдњу да је ученицима и наставницима  омогућено да спортске терене користе и после  наставе (29,4%).
Тврдње које су наставници и чланови школске службе оценили мало нижим степеном слагања, тројком, а с тим у вези се и процентуално определили за њих, када је ова област у питању су:
- Материјално-технички ресурси ван школе (културне и научне институције, историјски локалитети, научне институције, привредне и друге оргaнизације) користе се у функцији наставе и учења;
- Школска библиотека располаже литературом и довољним фондом књига за потребе ученика и наставника
- Школска библиотека редовно допуњује и осавремењује новим издањима
- Ученицима и наставницима je омогућено да спортске терене користе и после наставе.
Ове издвојене тврдње у пракси по мишљењу испитаника нису довољно заступљене, зато по питању њих изражавају несигурност, али могуће их је додатно појачати, како би квалитет ове области самовредновања био још бољи и реперезентативнији.
Табела 2: Обрађени подаци из упитника за ученике
ТАЧНО/ПРИСУТНО: 1- нетачно/није присутно; 2 - у мањој мери тачно/присутно; 3 –нисам сигуран/а;  4 –у већој мери тачно/присутно;  5- тачно/присутно
	ТВРДЊЕ
	Степен слагања
      1                   2                    3                 4                 5

	Директор обезбеђује оптимално коришћење материјално-техничких ресурса
	1 (3,7%)
	2 (7,4%)
	13 (48,1%)
	8 (29,62%)
	3 (11,1%)

	Наставници континуирано користе наставна средства у циљу побољшања квалитета наставе
	1 (3,7%)
	3 (11,1%)
	6 (22,2%)
	13 (48,1%)
	4 (14,8%)

	Материјално-технички ресурси ван школе (културне и научне институције, историјски локалитети, научне институције, привредне и друге оргaнизације) користе се у функцији наставе и учења.
	3 (11,1%)
	11 (40,7%)
	8 (29,62%)
	3 (11,1%)
	2 (7,4%)

	Све просторије у школи се адекватно одржавају
	0
	3 (11,1%)
	9 (35,5%)
	8 (29,62%)
	7 (26%)

	Школски намештај је функционалан
	2 (7,4%)
	3 (11,1%)
	8 (29,62%)
	10 (37%)
	4 (14,8%)

	Школски кабинети су опремљени одговарајућим наставним средствима која се функционално користе
	0
	4 (14,8%)
	14 (51,3%)
	8 (29,62%)
	1 (3,7%)

	Школска библиотека располаже литературом и довољним фондом књига за потребе ученика и наставника
	1 (3,7%)
	2 (7,4%)
	11 (40,7%)
	10 (37%)
	3 (11,1%)

	Школска библиотека редовно допуњује и осавремењује новим издањима
	2 (7,4%)
	6 (22,2%)
	12 (44,4%)
	5 (18,5%)
	2 (7,4%)

	У школи постоје просторије за окупљање и дружење ученика
	5 (18,5%)
	2 (7,4%)
	10 (37%)
	5 (18,5%)
	5 (18,5%)

	Директор развија сарадњу и мрежу са другим установама, привредним и непривредним организацијама и локалном заједницом у циљу развијања предузетничких компетенција ученика
	1 (3,7%)
	2 (7,4%)
	7 (26%)
	12 (44,4%)
	5 (18,5%)

	У школи се подржава реализација пројеката којима се развијају опште и међупредметне компетенције
	0
	1 (3,7%)
	3 (11,1%)
	13 (48,1%)
	10 (37%)

	Школа кроз школске пројекте развија предузимљивост, оријентацију ка предузетништву и предузетничке компетенције ученика и наставника
	1 (3,7%)
	2 (7,4%)
	4 (3,7%)
	10 (37%)
	10 (37%)

	Школа укључује ученике и родитеље у конкретне активности у кључним областима квалитета
	4 (14,8%)
	2 (7,4%)
	8 (29,62%)
	10 (37%)
	3 (11,1%)

	Директор развија међународну сарадњу и пројекте усмерене на развој кључних компетенција за целоживотно учење ученикa и наставника
	1 (3,7%)
	7 (26%)
	11 (40,7%)
	6 (22,2%)
	2 (7,4%)

	Ресурси локалне средине користе за потребе наставних и ваннаставних активности школе (Дом културе, градска библиотека, спортски терени, базен итд.)
	0
	4 (14,8%)
	6  (22,2%)
	8 (29,62%)
	9 (35,5%)

	Ученицима и наставницима je омогућено да спортске терене користе и после наставе
	6 (22,2%)
	8 (29,62%)
	3 (11,1%)
	6 (22,2%)
	4 (14,8%)

	Локална заједница заинтересована за рад школе и подржава све активности која школа организује
	1 (3,7%)
	6 (22,2%)
	6 (22,2%)
	11 (40,7%)
	3 (11,1%)

	Школа у сарадњи са локалном заједницом покреће разне иницијативе које доприносе развоју како школе тако и целе локалне заједнице
	2 (7,4%)
	3 (11,1%)
	7 (26%)
	12 (44,4%)
	3 (11,1%)


Када је у питању анализа добијених резултата од стране ученика запажамо следеће: Избор степена слагања у појединим тврдњама варира и јављају се одређена одступања. Добијени одговори су следећи: Jавља се несигурност око тога да директор обезбеђује оптимално коришћење материјално-техничких ресурса (48,1%), наставници континуирано користе наставна средства у циљу побољшања квалитета наставе, око чега се изјаснио највећи проценат ученика и то узео као присутно у већој мери (48,1%). Материјално-технички ресурси ван школе (културне и научне институције, историјски локалитети, научне институције, привредне и друге оргaнизације) користе се у функцији наставе и учења, што ученици сматрају као јако мало присутно и оценили су највећим процентом у односу на укупан број (40%). Просторије у школи се могу одржавати боље (35,5%), а школски намештај је у великој мери функционалан (37%). Оно што је још оцењено нижим степеном слагања и улива недоумицу од стране ученика јесу тврддње: школски кабинети су опремљени одговарајућим наставним средствима која се функционално користе (51,3%), школска библиотека располаже литературом и довољним фондом књига за потребе ученика и наставника (40,7%), школска библиотека редовно допуњује и осавремењује новим издањима (44,4%), у школи постоје просторије за окупљање и дружење ученика (37%).
Као присутне у великој мери ученици су оценили тврдње: директор развија сарадњу и мрежу са другим установама, привредним и непривредним организацијама и локалном заједницом у циљу развијања предузетничких компетенција ученика (44,4%), у школи се подржава реализација пројеката којима се развијају опште и међупредметне компетенције (48,1%), школа кроз школске пројекте развија предузимљивост, оријентацију ка предузетништву и предузетничке компетенције ученика и наставника (37%). Опредељење за нижи степен слагања је да директор развија међународну сарадњу и пројекте усмерене на развој кључних компетенција за целоживотно учење ученикa и наставника (40,7%), као и да је ученицима и наставницима омогућено да спортске терене користе и после наставе (29,62%). Ресурси локалне средине користе за потребе наставних и ваннаставних активности школе (Дом културе, градска библиотека, спортски терени, базен итд.), кажу ученици и бирали су четворку као степен слагања у највећем проценту (35,5%). Такође четворком су оцењене и тврдње: локална заједница заинтересована за рад школе и подржава све активности која школа организује (40,7%), и школа у сарадњи са локалном заједницом покреће разне иницијативе које доприносе развоју како школе тако и целе локалне заједнице (44,4%).
Тврдње које су ученици оценили  нижим степеном слагања, тројком, а негде и двојком и определили се приликом попуњавања упитника можемо издвојити овако:
-Директор обезбеђује оптимално коришћење материјално-техничких ресурса;
-Материјално-технички ресурси ван школе (културне и научне институције, историјски локалитети, научне институције, привредне и друге оргaнизације) користе се у функцији наставе и учења;
-Све просторије у школи се адекватно одржавају;
-Школски кабинети су опремљени одговарајућим наставним средствима која се функционално користе;
-Школска библиотека располаже литературом и довољним фондом књига за потребе ученика и наставника;
-Школска библиотека редовно се допуњује и осавремењује новим издањима;
-У школи постоје просторије за окупљање и дружење ученика;
-Директор развија међународну сарадњу и пројекте усмерене на развој кључних компетенција за целоживотно учење ученикa и наставника;
-Ученицима и наставницима омогућено да спортске терене користе и после наставе.
ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА 6: ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ, УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ И МАТЕРИЈАЛНИМ РЕСУРСИМА
(други део области)
Тим за самовредновање донео је одлуку да се као инструмент истраживања користи упитник, чија ће питања бити формирана на основу „Правилника о стандардима квалитета рада установе“ а која ће бити измењена и допуњена у одређеним сегментима, али и прилагођена  конкретном делу области за коју се самовредновање врши. Испитивана су следећи стандарди у оквиру Правилника (стандарди су болдирани):
6.1. Руковођење директора је у функцији унапређивање рада школе.
6.1.1. Постоји јасна организациона структура са дефинисаним процедурама и носиоцима одговорности.
6.1.2. Формирана су стручна тела и тимови у складу са потребама школа и компетенцијама запослених.
6.1.3. Директор прати делотворност рада стручних тимова и доприноси квалитету њиховог рада.
6.1.4. Директор обезбеђује услове да запослени, ученички парламент и савет родитеља активно учествују у доношењу одлука у циљу унапређења рада школе.
6.1.5. Директор користи различите механизме за мотив исање запослених.
6.2. У школи функционише систем за праћење и вредновање квалитета рада.
6.2.1. Директор редовно остварује инструктивни ув ид и надзор у образовно-васпитни рад.
6.2.2. Стручни сарадници и наставници у звању прате и вреднују образовно-васпитни рад и предлажу мере за побољшање квалитета рада.
6.2.3. Т им за самовредновање остварује самовредновање рада школе у функцији унапређивања квалитета.
6.2.4. У школи се користе подаци из јединственог информационог система просвете за вредновање и унапређивање рада школе.
6.2.5. Директор ствара услове за континуирано праћење и вредновање дигиталне зрелости школе.
6.2.6. Директор предузима мере за унапређење образовно-васпитног рада на основу резултата праћења и вредновања.
6.3. Лидерско деловање директора омогућава развој школе.
6.3.1. Директор својом посвећеношћу послу и понашањем даје пример другима.
6.3.2. Директор показује отвореност за промене и подстиче иновације.
6.3.3. Директор промов ише вредности учења и разв ија школу као заједницу целоживотног учења.
6.3.4. Директор планира лични професионални развој на основу резултата спољашњег вредновања и самовредновања свог рада.
6.4. Људски ресурси су у функцији квалитета рада школе.
6.4.1. Директор подстиче професионални развој запослених и обезбеђује услове за његово остваривање у складу са могућностима школе.
6.4.2. Запослени на основу резултата спољашњег вредновања и самовредновања планирају и унапређују професионално деловање.
6.4.3. Наставници, наставници са звањем и стручне службе сарадњом унутар школе и умрежавањем између школа вреднују и унапређују наставу и учење.
6.4.4. Запослени примењују новостечена знања из области у којима су се усавршавали.
Инструмент је  примењен на узорку од 35 учесника (наставни кадар Гимназије „Бора Станковић“ у Бору), наставници, стручна служба школе и административно-финансијска служба. Анкетирана лица одабрана  су методом случајног узорка.
На основу обрађених података, а узевши у обзир поменуте стандарде који су испитивани, добијени резултати су следећи:
Табела 3: Обрађени подаци из упитника за наставнике, стручну службу и административно-финансијску службу школе
ТАЧНО/ПРИСУТНО: 1- нетачно/није присутно; 2 - у мањој мери тачно/присутно; 3- нисам сигуран/на; 4 - у већој мери тачно/присутно; 5 - тачно/присутно
	ТВРДЊЕ
	Степен слагања

	
	1
	2
	3
	4
	5

	Постоји јасна организациона структура са дефинисаним процедурама и носиоцима одговорности
	0
	0
	3 (8,6%)
	5 (14,3%)
	27 (77%)

	Формирана су стручна тела и тимови у складу са потребама школа и компетенцијама запослених.
	0
	0
	1 (2,9%)
	3 (8,6%)
	31 (88,6%)

	Директор прати делотворност рада стручних тимова и доприноси квалитету њиховог рада.
	0
	1 (2,9%)
	1 (2,9%)
	2 (5,7%)
	31 (88,6%)

	Директор обезбеђује услове да запослени, ученички парламент и савет родитеља активно учествују у доношењу одлука у циљу унапређења рада школе.
	0
	1 (2,9%)
	4 (11,4%)
	5 (14,3%)
	25 (71,4%)

	Директор користи различите механизме за мотивисање запослених.
	0
	1 (2,9%)
	0
	5 (14,3%)
	29 (83%)

	Директор редовно остварује инструктивни увид и надзор у образовно-васпитни рад.
	0
	0
	2 (5,7%)
	7 (20%)
	26 (74,3%)

	Стручни сарадници и наставници у звању прате и вреднују образовно-васпитни рад и предлажу мере за побољшање квалитета рада.
	0
	1 (2,9%)
	2 (5,7%)
	3 (8,6%)
	29 (83%)

	Тим за самовредновање остварује самовредновање рада школе у функцији унапређивања квалитета.
	0
	0
	1 (2,9%)
	1 (2,9%)
	33 (94,3%)

	У школи се користе подаци из јединственог информационог система просвете за вредновање и унапређивање рада школе.
	0
	0
	1 (2,9%)
	6 (17,1%)
	28 (80%)

	Директор предузима мере за унапређење образовно-васпитног рада на основу резултата праћења и вредновања.
	0
	1 (2,9%)
	3 (8,6%)
	7 (20%)
	24 (68,6%)

	Директор својом посвећеношћу послу и понашањем даје пример другима.
	0
	0
	1 (2,9%)
	4 (11,4%)
	30 (86%)

	Директор показује отвореност за промене и подстиче иновације.
	0
	0
	1 (2,9%)
	1 (2,9%)
	33 (94,2%)

	Директор промовише вредности учења и развија школу као заједницу целоживотног учења.
	0
	0
	0
	1 (2,9%)
	34 (97,2%)

	Директор планира лични професионални развој на основу резултата спољашњег вредновања и самовредновања свог рада.
	0
	0
	2 (5,7%)
	4 (11,4%)
	29 (83%)

	Директор подстиче професионални развој запослених и обезбеђује услове за његово остваривање у складу са могућностима школе.
	0
	0
	2 (5,7%)
	1 (2,9%)
	32 (91,4%)

	Запослени на основу резултата спољашњег вредновања и самовредновања планирају и унапређују професионално деловање.
	0
	0
	2 (5,7%)
	9 (25,8%)
	24 (68,6%)

	Наставници, наставници са звањем и стручне службе сарадњом унутар школе и умрежавањем између школа вреднују и унапређују наставу и учење.
	0
	0
	1 (2,9%)
	6 (17,1%)
	28 (80%)

	Запослени примењују новостечена знања из области у којима су се усавршавали.

	0
	0
	1 (2,9%)
	6 (17,1%)
	28 (80%)


Анализом и обрадом података који су добијени анкетирањем наставника и службе  наше школе дошло се до следећег закључка: Распон изабраних одговора, односно степена слагања највише обухвата бројеве 4 и 5.
По мишљењу анкетираних највећи проценат њих се изјаснио да постоји јасна организациона структура са дефинисаним процедурама и носиоцима одговорности (77%), да су формирана  стручна тела и тимови у складу са потребама школа и компетенцијама запослених (88,6%). Директор прати делотворност рада стручних тимова и доприноси квалитету њиховог рада (88,6%), а такође директор обезбеђује услове да запослени, ученички парламент и савет родитеља активно учествују у доношењу одлука у циљу унапређења рада школе (71,4%).
Испитанци су се изјаснили и да директор користи различите механизме за мотивисање запослених (83%), али и да редовно остварује инструктивни увид и надзор у образовно-васпитни рад. Резултати изјашњених показују још да стручни сарадници и наставници у звању прате и вреднују образовно-васпитни рад и предлажу мере за побољшање квалитета рада (83%). А како још кажу испитаници Тим за самовредновање остварује самовредновање рада школе у функцији квалитета, у највећем проценту (94,3%). Подаци у школи користе се из јединственог информационог система просвете за унапређивање рада (80%). Директор школе, по мишљењу испитаних предузима мере за унапређење образовно- васпитног рада и својом посвећеношћу на послу и понашањем даје пример другима (68, 6% и 86%). Директор такође показује отвореност за промене и подстиче иновације (94,2%), али и промовише вредности учења и развија школу као заједницу целоживотног учења (97,2%).
Како су известили испитаници још директор у највећој мери планира лични професионални развој на основу резултата спољашњег вредновања и самовредновања свог рада и подстиче професионални развој запослених у складу са могућностима школе (83% и 91,4%). Највећи број анкетираних је такође високом оценом дефинисао тврдњу да запослени на основу резултата спољашњег вредновања и самовредновања планирају и унапређују професионално деловање (68,6%). Наставници, наставници са звањем и стручне службе сарадњом унутар школе и умрежавањем између школа вреднују и унапређују наставу и учење, оцењују испитаници у највећем броју (80%), а у истом проценту (80%) оцењују тврдњу да запослени примењују новостечена знања из области у којима су се усавршавали.
Тврдњa које су испитаници оценили  нешто нижим степеном слагања, тројком, односно негде изразили своју несигурност када је део ове области у питању је:
-Директор подстиче професионални развој запослених и обезбеђује услове за његово остваривање у складу са могућностима школе.
Упоредна анализа тврдњи оцењених нижим степеном слагања за комплетну област од стране наставника, служби школе, и ученика (могуће препоруке за унапређење даљег рада, односно шта треба додатно појачати)
	Наставници и службе школе
	Ученици

	Материјално-технички ресурси ван школе (културне и научне институције, историјски локалитети, научне институције, привредне и друге оргaнизације) користе се у функцији наставе и учења;

	Материјално-технички ресурси ван школе (културне и научне институције, историјски локалитети, научне институције, привредне и друге оргaнизације) користе се у функцији наставе и учења;
Директор обезбеђује оптимално коришћење материјално-техничких ресурса;

	Школска библиотека располаже литературом и довољним фондом књига за потребе ученика и наставника;

	Све просторије у школи се адекватно одржавају;

	Школска библиотека редовно допуњује и осавремењује новим издањима;

	Школски кабинети су опремљени одговарајућим наставним средствима која се функционално користе;

	Ученицима и наставницима je омогућено да спортске терене користе и после наставе.

	Школска библиотека располаже литературом и довољним фондом књига за потребе ученика и наставника;
Школска библиотека редовно се допуњује и осавремењује новим издањима;

	Директор подстиче професионални развој запослених и обезбеђује услове за његово остваривање у складу са могућностима школе.

	У школи постоје просторије за окупљање и дружење ученика.

	
	Директор развија међународну сарадњу и пројекте усмерене на развој кључних компетенција за целоживотно учење ученикa и наставника;

	
	Ученицима и наставницима омогућено да спортске терене користе и после наставе


Оцена области- 3
